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Populacao 34,96 Mio
PIB - Anual -0,52%

Inflacao 3,23%

Taxa MIMO 9,50%

Taxa de Cambio (USD/MZN) 63,91

Reservas Obrigatorias 39% MN e 29,5% ME
PRSF 15,80%

Fonte: BAdM/INE/Estudos Econémicos - Moza Banco
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Principais indicadores da economia nacional para 2025/26

Principais Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Real Real Real Real Estimativa Projeccao
Economia Mundial - taxa de crescimento (%) 6,10 3,40 3,00 3,20 3,20 3,10
4 Economia mog¢ambicana - taxa de crescimento (%) 2,16 4,15 5,01 1,85 -0,52 2,42
E Taxa de infla¢3o anual (%) 6,74 10,92 5,30 4,15 3,53 5,09
E Reservas Internacionais Liquidas (Mio USD) 3324 2 690 2 937 3 821 4 073 4188
Exportacoes (%) 55,47 47,00 9,70 5,202 6,01 7,04
Importacoes (%) 33,23 70,00 10,10 2,12 4,20 9,58
Cambio de Reavaliacdo USD/MZN 63,83 63,87 63,90 63,91 63,91 63,94
Cambio de Reavaliacdo ZAR/MZN 4,02 3,77 3,47 3,44 3,77 3,82
" Cambio de Reavaliacdo EUR/MZN 72,27 68,18 70,65 70,71 70,74 70,78
.g' Cambio de Reavaliacdao GBP/MZN 86,20 76,83 81,24 83,29 83,33 83,37
g Taxa MIMO (%) 13,25 17,25 17,25 12,75 9,50 9,00
g Prime Rate do Sistema Financeiro (%) 18,60 22,60 24,10 19,70 15,80 15,20
Crédito a Economia (Varia¢ao acumulada %) 4,00 3,99 -2,20 1,30 1,52 2,43
Divida Publica 13,10 106,20 96,40 93,60 12,00 12,00
Investimento Directo Estrangeiro ($ mio) 5106 1873 2509 2 553 3 827 5880

Fonte: BAM/INE/Estudos Econémicos - Moza Banco
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Panorama Economico 2025

> Trés trimestres consecutivos de recessdo (-3,92 %, -0,94 %
e 0,85 %, respectivamente), e um ultimo trimestre positivo de
4 % - conduzindo a um crescimento real de -0,52 % no ano;

> Crescimento econdmico fragilizado, vulnerabilidades orcamentais
e de divida (7% do PIB), impulsionadas principalmente pela fraca
arrecadacao de receitas e pelo aumento das despesas na
sequéncia das manifestagoes eleitorais (3.° trimestre de 2024, 1.
trimestre de 2025;

> Restricoes de liquidez cambial desde 2024, dificultando as
empresas Nno cumprimento das suas obrigacoes de pagamento no

Sk
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> No entanto, a pressado inflacionista foi contida, com uma taxa
de inflagcao anual de 3,23%;

> Continua reducdo da Taxa de Juro de Politica Monetaria (taxa
MIMO), totalizando 325pb Y.o.Y, traduzindo uma politica
monetaria expansionista.

> Prime Rate do Sistema Financeiro acompanhou o movimento
da MIMO, tendo reduzido 390pb Y.0.Y.
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Perspectivas Economicas para 2026
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€ I Consolidac3ao Orcamental

O Governo pretende prossequir com a disciplina e consolidacao orcamental
- propoem-se cortes nas despesas de projectos de investimento nao
prioritarios;

Perspectiva-se um novo programa do FMI a ser eventualmente acordado em
2026 - abertura aos mercados internacionais para trocas de divida e acordos
bilaterais de reestruturacao da divida, com vista a facilitar os pagamentos
em atraso externos e, possivelmente, a reducao gradual dos niveis de
endividamento;

Crescimento Econémico
@ e Riscos Externos

Reducao do défice nos proximos anos, apoiada por um aumento das receitas
do gas na sequéncia do reinicio dos projectos de petroleo e gas;

As recentes inundacdes levam a uma revisao das expectativas quanto
ao ciclo de flexibiizacgo - pausa ou trajectéria inversa?

Ameacas geopoliticas - a escalada e/ou o prolongamento do actual
confronto no Meédio Oriente tendem a desencadear mecanismos
de transmissao devido aos elevados precos do petroleo.
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Oportunidades para o crescimento econémico de Mocambique
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Gas Natural Liquefeito (LNG)

Sector tido como um pilar estratégico para a economia nacional e global.
Conta com reservas de gas natural estimadas em 150 trilides de pés cubicos,
posicionando o Pais a se tornar um dos maiores exportadores de GNL do
mundo.

A recente retoma da actividade no projecto de GNL da Area 1 pela
TotalEnergies, e a eventual Decisao Final de Investimentos por parte da
Exxon Mobil, ainda em 2026, potenciam ainda mais o desenvolvimento do
sector, sendo expectavel niveis de exportacoes anuais de cerca de USD 10
mil milhoes.

Consolida-se como um sector estruturante do desenvolvimento economico
e com diversas oportunidades para os agentes econOmicos.

Destacam-se os projectos RENMOZ pela Electricidade de Mocambique, o
projecto hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa apoiado pelo Banco Africano de
Desenvolvimento e a central térmica de Temane, em Inhambane pela Sasol.
Estes projectos visam reforcar a infra-estrutura ja existente e a
modernizacao do sector, posicionando o pais como polo energético e
logistico regional.




Sobre nos
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Missao, Visdo e Valores - O Movimento Moza .

No Moza, acreditamos que nossa cultura vai além das palavras.

E um conjunto de comportamentos e atitudes que nos guiam todos os dias e nos unem num proposito comum. Por isso, a nossa
Missdo, Visao e Valores sao mais do que orientacoes, sao um Movimento que guia as Nnossas accoes, decisoes e interaccdes a cada dia.

Missao
Oueremos fazer a diferenca a cada dia e contribuir para
o sucesso de Mocambique.

Comprometidos em oferecer solucoes financeiras de qualidade,
trabalhamos para atender as necessidades dos nossos clientes e
promover o crescimento sustentavel do pais. Atraves da inovacao,
ética e rigor, proporcionamos uma experiéncia bancaria acessivel,
proxima e digital, sempre com o objectivo de gerar um impacto
positivo na vida das pessoas e na economia de Mocambique.
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Visao
Ser a melhor experiéncia de banca mocambicana, a qual
todos se sintam orgulhosos de pertencer.

Desejamos ser reconhecidos como o banco preferido dos
mocambicanos, oferecendo uma proposta de valor que une
Inovacao, acessibilidade e sustentabilidade. Buscamos ser uma
Instituicao de referéncia no sector financeiro, com uma equipa
talentosa e comprometida, que se orgulha de contribuir para o
desenvolvimento do pais.
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Valores

Viver Ambic¢do - Somos proactivos, procuramos crescer, superar
expectativas e inovar constantemente para um futuro melhor.

Ter Integridade - Agimos com transparéncia, respeito e rigor,
sempre guiados por altos padroes de qualidade e ética.

Ser Resiliente - Comprometidos com o sucesso, estamos prontos
para superar desafios e resolver problemas com foco e convicc¢ao.

Ganhar Juntos - Acreditamos no poder da solidariedade e no
crescimento conjunto. Priorizamos a empatia e o cuidado no NOsso
dia-a-dia, estabelecendo relacoes de proximidade e alcancando
resultados colectivos.

Pag.10

Miss3o, Visao e Valores -— O movimento Moza ¢

Guiados por esta convic¢cdao, somos mais do que uma instituicao
financeira e fazemos parte de um Movimento que acredita no poder
da uniao e do compromisso, tanto entre ndés como com o futuro do
pais. A cada desafio superado e a cada oportunidade criada, estamos
a construir uma base soélida para um amanha melhor. A nossa forca
esta no Mozificar, que é a capacidade de evolucao constante, 3
busca pela realizacao e conexao verdadeira, sempre com o olhar
voltado para o futuro, prontos para novos desafios e para construir
um banco que contribui para um Mocambique mais prospero e com
oportunidades para todos.

Mocambique conta com o Moza e o Moza conta com Mocambique.
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Sobre nos

Mocambique Capitais
A

A nossa forte estrutura accionista:

Kuhanha - 66,0771% @
arise
Mocambique Capitais, S.A - 3,2069% e st

Arise B.V. - 30,7158%

KUHANHA

SOCIEDADE GESTORA DO FUNDO DE PENSOES
BANCO DE MOCAMBIGUE

Investing In Africa’s
Local Prosperity

oL
Norfund  FMO

Entrepre

eurial
nent
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A nossa historia

Iniciamos a nossa jornada em 2008, com uma equipa reduzida
e recursos modestos. Em pouco tempo, conseguimos afirmar
a Nnossa presenca entre os principais Bancos de Mocambique.
Comecamos com um foco claro na Banca Corporativa e,
rapidamente, conquistamos a confianca das maiores empresas
que actuam no pais.

Impulsionados pelo crescimento econdmico de Mocambique,
vislumbramos novas possibilidades e, em 2014, demos INiCio a NOssa
transformacao num Banco Universal de Retalho de exceléncia.
Desde entado, temos trabalhado para tornar os Nossos servicos mais
acessivels, aproximando-nos cada vez mais dos nossos clientes e da
sociedade em geral.

Com o passar dos anos, fortalecemos a nossa posi¢cao no sector,
com uma abordagem centrada na Inovacdao, numa oferta
diversificada de solucdoes financeiras e na exceléncia do
atendimento. Hoje, somos uma instituicao de referéncia no sistema
financeiro nacional, contribuindo activamente para o progresso
economico e social do pais.

A nossa caminhada tem sido valorizada por multiplos prémios e
distincdes, em Mocambique e além-fronteiras. Contamos hoje com a
terceira maior rede de agéncias do pais,
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com 61 unidades espalhadas de norte a sul, do Rovuma ao Maputo,
do Indico ao Zumbo, e continuamos empenhados em expandir de
forma sustentavel, alcancando um numero cada vez mais crescente
de clientes.

O Moza é suportado por um solido grupo de accionistas
maioritariamente  mocambicano, reforcado por  parcerias
Internacionais. Temos mais de 900 colaboradores que, com energia,
competéncia e dedicacao, formam o coracao pulsante da nossa
organizacao, a nossa 'Familia Moza".

Sequimos firmes na nossa missao de fazer a diferenca todos os dias
pelo desenvolvimento de Mocambique. Queremos crescer,
surpreender e inovar, sempre guiados por elevados padroes éticos e
de qualidade. Actuamos com Iintegridade e responsabilidade,
enfrentando desafios com confianca, uniao e sentido de proposito.
Acreditamos nas relacoes humanas e na empatia como caminho
para vitorias partilhadas.

O futuro traz imensas oportunidades, e juntos, vamos continuar a
construir um Banco que transforma vidas, inspira mudancas e cresce
lado a lado com Mocambique. Esta € a nossa historia, e o melhor
ainda esta por vir.

Fazemos acontecer
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A nossa rede de agéncias bancarias

Zona Norte
20%

> Maior Banco com capital maioritariamente nacional (69,28%);
> Terceira maior rede de distribui¢do (61 Unidades de
Negocio), estando presente em todas as provincias;

Ma
> Um dos cinco maiores bancos em termos de activos,

O que reforca a nossa resiliéncia, solidez e ZOna
compromisso continuo com a sustentabilidade; Centro

26/
O
> Mais de 900 trabalhadores, na sua maioria jovens,

dinamicos e irreverentes na sua actuacao:
os “Mozificadores”. ne
Zona Sul
55%
Map
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A nossa rede de distribuicao

' > Quantidade de balcoes: 61
Ml

>Numero de ATMs: 100

% > NUumero de clientes: 305 051
| o |
]
[]

> NUmero de POS: 3 009

Nota: Junho de 2025
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Quota de Mercado em Activos

O Moza mantém-se na 52 posi¢cao na quota de Activos.

Var. (Quota pp)
Quota Dez-24 (%) Quota Dez-25 (%) Dez-25/Dez-24

4 )
Banco 3 - 17,35 17,65 +0,31
Banco 6 2,89 3,35 +0,49

4
Banco 7 3,71 3,21 +0,50

\_

4 )
Banco 8 16,40 2,87 +0,46

\_ J

4 )
Outros m 16,01 nggg@ 17,38 +1,37

\_ J
To!:al Montantes 1021,81 1 095,46
(Mios MZN)

+7,21%
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> Particulares
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Private
Affluent
Mass Market

Gest3o do dia-a-dia
Contas a Ordem
Cartdes de Débito
Cartdes de Credito
Cartdes Pre-Pagos
Internet Banking
Mobile banking
USSD

WhatsApp Banking
Poupanca
Depésitos a Prazo
Conta Poupanca
Financiamento
Créditos individuais
Créditos a Habitacao

Leasing

Oferta para os diversos segmentos de clientes

> Empresas

Mass Market
Affluent

Corporate

INnstitucionals

Gest3o do dia-a-dia
Contas a Ordem
Cartdes de Débito
Cartoes de Crédito
Cartoes Pré-Pagos
Internet Banking
Solucao host-to-host
Pagamento em massa
Apoio a Tesouraria
Poupanca

Depésitos a Prazo
Financiamento

Cartas de Crédito

Empréstimos de médio e longo prazo

Garantias Bancarias

Leasing de Propriedade
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Evolucado dos Principais Indicadores de Negocio (atnco)

> Crescimento médio anual do activo em 8,8%, impulsionado pela forte captacao de recursos de clientes, evidenciando
a confianca continua no Banco;

> Reducao significativa do Crédito, evolucao que resulta de uma estratégia deliberada de optimizacao da carteira e de uma
abordagem mais selectiva na concessao.

@ Activo total Recursos de clientes Eﬁ Crédito a clientes (Bruto)
- N +63% e > N S SN\ -35% %
bt +43% - > : |
i | c0106 53512 :
: cn oy, 04816 64.485 . 43.348 20726 24742 33782 5 g
35.397
47.676 .
45.108 32.753 16.008
+9.3% +13,1 %
CAGR CAGR -10,3%
CAGR
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Valor em MZN Mios
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. > B Evolucdo dos Principais Indicadores de NegoOCio (conts ce exploragso)

> O Produto Bancario manteve uma trajectdria de crescimento, essencialmente explicada pelo desempenho da margem
financeira, beneficiando da maior rentabilizacao dos activos financeiros e da diversificacao das fontes de proveitos do Banco.

O Resultado Bruto de Exploracao registou uma subida, demonstrando a capacidade do Banco para gerar valor operacional de

> forma consistente e resiliente.

)

i'l Produto bancario

I 11

4.516
4.091

3.884

2021 2022 2023 2024
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4.500

2025

" Margem Financeira
e Complementar

3.990
3.503
3.257 3.014

2.919
39.00%

i %9.000/0 : 58.00%
13 250/ 17 25 /O 7 25 /O 12 750/0 o

10 50% 10 50%

o1 [ co [ o5 I ol

2021 2022 2023 2024 2025

9. 50°/o

mmmm Margem Complementar mmmmm Margem Financeira

e ROS - MN e T3xa Mimo

Resultado liquido &
’_.—flé Resultado bruto de

exploracao
2.161 2.247
1.614
90 102 1179

u - (ioa)

(1.381)

(3.920)
2021 2022 2023 2024 2025

Resultado Liquido RBE
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. EVOlU(;aO dOS PI'InCIpaIS |ndlcad0res FlnanCEII'OS (Liquidez e Solidez)

— A~ ~ NON-PERFORMING
EA'® Racio de Liquidez
LOAN/NPL (EBA)
o i . ’ . =—==1 Limite Regulamentar 25% -0,5%
> Manutencao de nivels de liquidez adequados, 374 CAGR
suportando a capacidade do Banco para gerir CAGR 047 1%
OS seus compromissos de curto prazo num 25.4% 3§ & . 43.7%
. y . . 18.6% 38.9% 37.1% o
amblente macroeconomico desafiante. 12.7% 12.5%
3.9

> Racio de Solvabilidade acima do Llimite
regulamentar, asseqgurando o cumprimento 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
dos requisitos prudenciais e preservando uma
margem de capital face ao minimo exigido.

. . , , G Racio de solvabilidade @ Racio de transformacao
> O racio de crédito em incumprimento (NPL
EBA) registou uma redugdo evidenciando ~===. Limite Regulamentar 13%
uma melhoria significativa da qualidade dos e 2ot
activos e do perfil de risco do Banco. 755%  69.9%
58.0%
45.3%
. 4 30.3%
23.21 /O 22.58 /O 19.920/0 15.810/0 1L|.L|6°/o ‘
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Pag.19




Apresentacgdo Institucional 2026

Composicdo dos Org3os Sociais

> Mesa da
Assembleia
Geral

Maria Manuel
Vice-Presidente
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Lourenco Rosario

Presidente

Carmen Goncalves
Secretaria Geral
da Sociedade

> Conselho de
Administracdo

Manuel Soares

Administrador (Executivo)

Devan Manmoandas

Administrador (Executivo)

Angélica Macave

Administrador (No Executivo)

Pedro Correia
Administrador (Nso Executivo)

Henrique Cossa
Presidente

Sergio Ribeiro
Administrador (Executivo)

Jeroen Scheelbeek
Administrador (N3o Executivo)

Gomes Zita
Administrador (N3o Executivo)

Adérito Sousa
Administrador (No Executivo)

> Conselho
Fiscal

&

-
w
-

Anastacia Cunha
Vice-Presidente
do Conselho Fiscal

Isaltina Nhabinde
Suplente

Irene Mauricio

Presidente
do Conselho Fiscal

Nuno Domingos
Vogal do
Conselho Fiscal

Carlos Melo
Administrador (N3o Executivo)

> Comiss3o
Executiva

Seérgio Ribeiro
Membro

Alfredo Paua
Membro

Manuel Soares
Presidente

Devan Manmoandas
Membro

Jaime Joaquim
Membro
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Call Center: 95 247 / 21 34 20 20
B3 facebook.com/Mozabanco
) MozaBanco (@mozabanco



